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6RODQR�&RXQW\ 
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&URS�DQG�/LYHVWRFN�5HSRUW 
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7R�� .DUHQ�5RVV��6HFUHWDU\���  ���������������   � 
&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�)RRG�DQG�$JULFXOWXUH� 

DQG�    

7KH�+RQRUDEOH�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�RI�6RODQR�&RXQW\ 

3XUVXDQW�WR�WKH�SURYLVLRQV�RI�6HFWLRQV������DQG������RI�WKH�&DOLIRUQLD�)RRG�DQG�$JULFXOWXUDO�&RGH��,�DP�
SOHDVHG�WR�SUHVHQW�WKH�6RODQR�&RXQW\�&URS�DQG�/LYHVWRFN�5HSRUW�IRU�������� 

7KLV�UHSRUW�LV�WKH���WK�DQQXDO�&URS�5HSRUW�LVVXHG�E\�WKH�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU���2YHUDOO�SURGXFWLRQ�����
YDOXHV�JUHZ�IURP�ODVW�\HDU�DV�JURZHUV�FRQWLQXHG�WR�HQMR\�IDYRUDEOH�JURZLQJ�ZHDWKHU���,W�LV�LPSRUWDQW�WR�������
UHPHPEHU�WKDW�WKLV�UHSRUW�OLVWV�IDUP�JDWH�YDOXHV�RQO\���$OWKRXJK�SURFHVVLQJ�FDSDFLW\�DOORZV�VRPH�JURZHUV�WR�
DGG�RU�UHFDSWXUH�YDOXH��WKLV�UHSRUW�LV�QRW�D�PHDVXUH�RI�SURILWDELOLW\�DQG�GRHV�QRW�DFFRXQW�IRU�WKH�UH-VSHQGLQJ�
DQG�VXSSRUW�PXOWLSOLHUV�JHQHUDWHG�E\�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ�LQ�WKH�ORFDO�HFRQRP\� 

7KH�JURVV�YDOXH�RI�6RODQR�&RXQW\¶V�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ�IRU������ZDV���������������UHSUHVHQWLQJ�DQ������
LQFUHDVH�IURP������YDOXHV�E\�������������RU������IURP��������+LJK�FURS�GLYHUVLW\�DOORZHG�6RODQR�&RXQW\�WR�
UHPDLQ�FRPSHWLWLYH�DV�PDUNHW�GHPDQGV�UDSLGO\�FKDQJH���1XUVHU\�3URGXFWV�ZDV�WKH�WRS�FURS��WKRXJK������������
GHFUHDVLQJ�LQ�YDOXH�E\����WR���������������&DWWOH�DQG�&DOYHV�UDQNHG�VHFRQG�DW�������������ZLWK�D�����LQ�
FUHDVH�LQ�YDOXH�GXH�WR�H[SDQGHG�JUD]LQJ�IURP�JRRG�VHDVRQDO�UDLQ�SDWWHUQV���7RPDWRHV��SURFHVVLQJ��UDQNHG�
WKLUG�ZLWK�D�����LQFUHDVH�LQ�YDOXH�WR��������������DQG�$OIDOID��+D\��LQ�IRXUWK�ZLWK�D�����YDOXH�LQFUHDVH�WR�
��������������2WKHU�FRPPRGLWLHV�WKDW�URVH�LQ�UDQN�GXH�WR�KLJKHU�\LHOGV�DQG�PDUNHW�YDOXHV�ZHUH�*UDSHV�
�:LQH���ZKLFK�MXPSHG�����LQWR�ILIWK�SODFH�DW��������������DQG�6XQIORZHU��6HHG���ZKLFK�FOLPEHG�RQH�UDQN�LQWR�
VHYHQWK�DW��������������RU�D�����LQFUHDVH��$OPRQGV�GURSSHG�WR�VL[WK�SODFH�UHSUHVHQWLQJ�D����GHFUHDVH�WR�
��������������1RWDEO\��:DOQXWV�IHOO�IURP�ILUVW�SODFH�LQ������WR�HLJKWK�SODFH��D�����GURS�WR�������������GXH�WR�
UHGXFHG�SURGXFWLRQ�DQG�PDUNHW�YDOXHV�IURP�\HDUV�RI�VWURQJ�SURGXFWLRQ�LQ�WKH�UHJLRQ���:KHDW�UHPDLQHG�LQ�
QLQWK�ZLWK�D����LQFUHDVH�WR��������������1RW�VHHQ�LQ�WKH��7RS�7HQ��VLQFH������DQG�WDNLQJ�WHQWK�SODFH�DUH�
3UXQHV��'ULHG���ZKLFK�URVH�E\�����WR������������IURP�KLJKHU�\LHOGV���,W�LV�LPSRUWDQW�WR�QRWH�WKDW�6KHHS�	�
/DPEV�HQGHG�LWV�WKUHH-\HDU�UXQ�LQ�WKH��7RS�7HQ���IDOOLQJ�E\�����WR������������IURP�UHGXFHG�RYHUDOO�SURGXF�
WLRQ�LQ�IDYRU�RI�&DWWOH�	�&DOYHV�DV�JUD]LQJ�FRQGLWLRQV�LPSURYHG� 

,�ZRXOG�OLNH�WR�H[SUHVV�P\�VLQFHUH�DSSUHFLDWLRQ�WR�DOO�WKH�IDUPHUV��UDQFKHUV��ERDUGV��FRPPLVVLRQV��DQG����
DJHQFLHV�ZKR�FRQWULEXWHG�YLWDO�GDWD�ZLWKRXW�ZKLFK�WKLV�UHSRUW�ZRXOG�QRW�KDYH�EHHQ�SRVVLEOH���,�DOVR�WKDQN�P\�
VWDII�IRU�WKHLU�GHGLFDWLRQ�DQG�WHDPZRUN�LQ�FRPSLOLQJ�DQG�SURGXFLQJ�WKLV�UHSRUW�� 

7KLV�UHSRUW��DQG�DOO�SUHYLRXV�FURS�UHSRUWV��DORQJ�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�
WKH�6RODQR�&RXQW\�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�PD\�EH�YLHZHG�RQOLQH�DW��
ZZZ�VRODQRFRXQW\�FRP�DJ� 

5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG� 

 

 

 
-RVH�$��$UULDJD 
,QWHULP�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU���6HDOHU�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV 

-26(�$��$55,$*$ 
,QWHULP�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU��� 
6HDOHU�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV 
  
  
ZZZ�VRODQRFRXQW\�FRP 
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2)),&(�/2&$7,21� 
�����&RUGHOLD�5RDG 
)DLUILHOG��&$������ 

  
0$,/,1*�$''5(66� 

����7H[DV�6WUHHW 
)DLUILHOG��&$������ 

  
3KRQH����������-���� 

)D[����������-���� 
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7DEOH�RI�&RQWHQWV 

 

�����$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU·V�/HWWHU 

�����7DEOH�RI�&RQWHQW   

�����6WDII 

�����:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�'LYLVLRQ  

�����*HQHUDO�,QIRUPDWLRQ   

�����7RS�7HQ�&RPPRGLWLHV  

�����9DOXH�6XPPDU\  

�����/LYHVWRFN�DQG�3RXOWU\ 

����/LYHVWRFN�DQG�3RXOWU\�3URGXFWV  

����$SLDU\�3URGXFWV 

����)LHOG�DQG�)RUDJH�&URSV  

����)UXLW�DQG�1XW�&URSV 

����1XUVHU\�3URGXFWV  

����6HHG�&URSV 

����9HJHWDEOH�&URSV 

����6XVWDLQDEOH�$JULFXOWXUH  

����([SRUW�0DUNHWV  

 

WŚŽƚŽƐ�ďǇ͗� 

>ŝŶĚĂ�dĞŶďƌŝŶŬ͕�:ŽƐĞ��ƌƌŝĂŐĂ͕�DĂƩŚĞǁ��Ăƌů͕��ŽĚǇ��ĂĐŚĂƌŝĂ͕�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�EŐƵǇĞŶ͕�>ĂƵƌĂ�dƌŝƉƉ͕��ĂƚŚǇ��ůĂǌǇ͕�^ŚŝƌůĞǇ�dĂǀĂƌĞ͕�
ZŽŶ��ůůƵƌĞĚ͘ 



 

�ϰ 

%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
(ULQ�+DQQLJDQ��&KDLU���'LVWULFW�� 
0RQLFD�%URZQ��'LVWULFW�� 
-LP�6SHULQJ��'LVWULFW�� 
-RKQ�9DVTXH]��'LVWULFW�� 
6NLS�7KRPVRQ��'LVWULFW�� 
 
&RXQW\�$GPLQLVWUDWLYH�2IILFHU 
%LUJLWWD�(��&RUVHOOR 
 
$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU� 
6HDOHU�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV 
6LPRQH�+DUG\ 
 
$VVLVWDQW�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU� 
6HDOHU�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV 
-RVH�$UULDJD 
 
'HSXW\�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU� 
6HDOHU�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV 
-RVH�$QWRQLR�$YLxD 
'RXJ�(FKHOEHUJHU 
/LQGD�3LQIROG 
3ULVFLOOD�<HDQH\ 
 
6HQLRU�$JULFXOWXUDO�%LRORJLVW�� 
:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�,QVSHFWRU 
0DWWKHZ�&DUO 
0DQQ\�'HYHUD 
7KHD�1RWKDIW 
$QGULQD�4XDQ 

/DXUD�7ULSS 
 
$JULFXOWXUDO�%LRORJLVW�� 
:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�,QVSHFWRU 
&DWK\�%OD]\ 
0LFKDHO�'XQFDQ 
$OH[DQGHU�1JX\HQ 
&KULV�6DNDNLKDUD 
$GDP�7KRPDV 
&RG\�=DFKDULD 
 
$JULFXOWXUDO�%LRORJLVW���:HLJKWV 
DQG�0HDVXUHV�,QVSHFWRUV�7UDLQHH 
$OH[DQGUD�$UJXHWD 
&KDQGOHU�-DUUHDX-/HJDUGD 
$�-��0HLQNH 
0DWWKHZ�3HUU\PDQ 
 
$FFRXQWDQW 
'DQ�3HWHUVRQ 
 

2IILFH�$VVLVWDQWV 
6KDURQ�*DUUHWW 
/HWLWLD�3HUNLQV 
$VKWRQ�6WXUU 

6KLUOH\�7DYDUH 
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:(,*+76�	�0($685(6�',9,6,21 
�+RZ�ORQJ�LV�D�OLFN"��+DV�D�IRRW�DOZD\V�EHHQ����LQFKHV"��:KDW�LV�WKH�ZHLJKW�RI�
RQH�EXVKHO"��&DQ�\RX�EH�FHUWDLQ�D�EXVKHO�IURP�&RQQHFWLFXW�ZHLJKV�DV�PXFK�
DV�D�EXVKHO�IURP�1HZ�-HUVH\"��,Q�&DOLIRUQLD��WKH�XQLW�RI�OHQJWK�ZDV�D�ZRRGHQ�
VWLFN�FDOOHG�D�YDUD�DQG�LW�ZDV�D�GLIIHUHQW�OHQJWK�GHSHQGLQJ�ZKHUH�LQ�&DOLIRUQLD�
\RX�OLYHG���7KHVH�ZHUH�WKH�SUREOHPV�RXU�\RXQJ�QDWLRQ�IDFHG���)DLU�DQG�KRQHVW�
WUDGH�QHHGV�DFFXUDWH�DQG�VWDQGDUGL]HG�ZHLJKWV�DQG�PHDVXUHV� 

$IWHU� WKH� 5HYROXWLRQDU\� :DU�� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� KDG�
PHDVXUHPHQWV�IURP�VHYHUDO�(XURSHDQ�FRXQWULHV�ZKLFK�
PDGH� WUDGH�GLIILFXOW�� �$QG� WR� IXUWKHU�FRPSOLFDWH� WKLQJV��

RQH�XQLW�RI�PHDVXUHPHQW�PD\�QRW�EH� WKH�VDPH�IURP�RQH�FRORQ\� WR�DQRWKHU���
7R� VROYH� WKLV� SUREOHP�� &RQJUHVV� DQG� WKH� +RXVH� RI� 5HSUHVHQWDWLYHV� XUJHG�
7KRPDV� -HIIHUVRQ� WR� GUDIW� D� V\VWHP� WR� VWDQGDUGL]H� ZHLJKWV� DQG� PHDVXUHV�
DFURVV�WKH�QDWLRQ�LQ��������$QG�WKH�UHVW�LV�KLVWRU\�� 

7RGD\� VWDWHV� KDYH� WKHLU� RZQ� :HLJKWV� DQG�
0HDVXUHV� GHSDUWPHQWV� WR� HQVXUH� WKH� DFFXUDF\� RI�
FRPPHUFLDO� ZHLJKLQJ� DQG�PHDVXULQJ� GHYLFHV�� � ,Q�
&DOLIRUQLD��HDFK�FRXQW\�KDV�LWV�RZQ�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�6HDOHU�WR�HQ�
IRUFH� WKHVH� ODZV�DQG� UHJXODWLRQV�� �7KH�VWDQGDUGV�ZH�XVH�DUH�FDOLEUDWHG�
DJDLQVW�WKH�VWDQGDUGV�KHOG�LQ�6DFUDPHQWR�DW�WKH�'LYLVLRQ�RI�0HDVXUHPHQW�
6WDQGDUGV��'06��DW� WKH�PHWURORJ\� ODERUDWRU\�� �6LPLODUO\��'06�FDQ� WUDFH�
LWV� VWDQGDUGV� WR� WKH� 1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� RI� 6WDQGDUGV� DQG� 7HFKQRORJ\�
�1,67��� DQ� DJHQF\� ZLWKLQ� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV� 'HSDUWPHQW� RI� &RPPHUFH��
ORFDWHG�QHDU�:DVKLQJWRQ��'��&��� 

3UHVHQWO\����FRXQWULHV�FDQ�WUDFH�WKHLU�ZHLJKWV�DQG�PHDVXUHV�VWDQGDUGV�WR�
WKH�,QWHUQDWLRQDO�%XUHDX�RI�:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV��%,30��%XUHDX�,QWHUQD�
WLRQDO� GHV� 3RLGV� HW�0HDVXUHV�� KHDGTXDUWHUHG� QHDU� 3DULV�� )UDQFH�� � %,30�
KROGV� WKH�JOREH¶V�VWDQGDUGV� IRU�ZHLJKWV�DQG�PHDVXUHV� LQ�XQGHUJURXQG� OD�
ERUDWRULHV�� 6RODQR� &RXQW\� FDQ� WUDFH� RXU� VWDQGDUGV� WKURXJK� WKH� 6WDWH¶V�
VWDQGDUGV�DQG�LQ�WXUQ�WR�WKH�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�LQ�)UDQFH��� 

 

1XPEHU�RI�FRPPHUFLDO�GHYLFHV�UHJLVWHUHG�LQ�6RODQR�&RXQW\�   

)DEULF�&RUGDJH�:LUH�0HWHUV �� &RPSXWLQJ�6FDOHV ��� 

/3*��3URSDQH��0HWHUV �� &RXQWHU�6FDOHV ��� 

0LVF��0HDVXULQJ�'HYLFHV  �� /LYHVWRFN�6FDOHV �� 

2GRPHWHUV ��� &UDQH�6FDOHV � 

5HWDLO�0RWRU�)XHO�0HWHUV ����� 3RUWDEOH�3ODWIRUP�6FDOHV � 

5HWDLO�:DWHU�0HWHUV �� +DQJLQJ�6FDOHV � 

7D[L�0HWHUV �� +RSSHU�7DQN�6FDOHV �� 

(OHF���9DSRU��:DWHU�6XE-0HWHUV ������ 0RQRUDLO�0HDW�%HDP � 

9HKLFOH�0HWHUV �� 9HKLFOH�	5DLOZD\�6FDOHV �� 

:KROHVDOH�0HWHUV �� 'RUPDQW�6FDOHV �� 

&1*  � )RUNOLIW � 

:HLJKWV�DQG�0HDVXUHV�VHUYLQJ�&DOLIRUQLD�VLQFH������� 
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*(1(5$/�,1)250$7,21 
 

3238/$7,21� 

 

6RODQR�&RXQW\�3RSXODWLRQ��������� 
%HQLFLD 'L[RQ )DLUILHOG 5LR�9LVWD 

������ ������ ������� ����� 

6XLVXQ�&LW\ 9DFDYLOOH 9DOOHMR 8QLQFRUSRUDWHG 

������ ������ ������� ������ 
 

$5($ 
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV�� ���   8UEDQ�DQG�%XLOW�8S�/DQG�$UHD��$FUHV�� ������ 

/DQG�$UHD��$FUHV�� �������   /DQG�$UHD�LQ�)DUPV��$FUHV�� ������� 

:DWHU�$UHD��6TXDUH�0LOHV�� ��   7RWDO�&URSODQG��$FUHV�� ������� 

:DWHU�$UHD��$FUHV�� ������   ,UULJDWHG�&URSODQG��$FUHV�� ������� 
 

)$50,1*�5(*,216 

67$7(�5$1.,1*� 

&RXQW\�5DQNHG���WK�LQ�*URVV�9DOXH�RI�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLRQ������������������ 
 

)$506 

$YHUDJH�86�6L]H��$FUHV�� ���   1XPEHU�RI�)DUPV�LQ�8QLWHG�6WDWHV� ��������� 

$YHUDJH�&DOLIRUQLD�6L]H��$FUHV�� ���   1XPEHU�RI�)DUPV�LQ�&DOLIRUQLD� ������ 

$YHUDJH�6RODQR�&RXQW\�6L]H��$FUHV�� ���   1XPEHU�RI�)DUPV�LQ�6RODQR�&RXQW\� ��� 
 

�6RXUFH��&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�)LQDQFH��(-���&LW\�&RXQW\�3RSXODWLRQ�(VWLPDWHV�DV�RI�-DQXDU\�������� 
�6RXUFH��&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�&RQVHUYDWLRQ�����-�����/DQG�8VH�&RQYHUVLRQ 
�6RXUFH��&')$�&DOLIRUQLD�$JULFXOWXUDO�6WDWLVWLFV�&DOLIRUQLD�&RXQW\�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHUV
�5HSRUWV����� 
�6RXUFH��86'$�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6WDWLVWLFV�6HUYLFH������&HQVXV�RI�$JULFXOWXUH 
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7RS�7HQ�&RPPRGLWLHV 
 �����&523�9$/8( �����&523�5$1.,1* �����&523�5$1.,1* 

1XUVHU\�3URGXFWV ����������� � � 

&DWWOH�	�&DOYHV ����������� � � 

7RPDWRHV��3URFHVVLQJ� ����������� � � 

$OIDOID��+D\� ����������� � � 

*UDSHV��:LQH� ����������� � � 

$OPRQGV ����������� � � 

6XQIORZHU��6HHG� ����������� � � 

:DOQXWV ����������� � � 

:KHDW ���������� � � 

3UXQHV��GULHG� ���������� �� - 
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�����9DOXH�E\�&URS�*URXS 

9DOXH�6XPPDU\ 
<($5 

$1,0$/ 
352'8&7,21� 

),(/'�
&5236 

)58,7�	�187�
&5236 

1856(5<�
352'8&76 

6(('�
&5236 

9(*(7$%/(�
&5236 

727$/�9$/8( 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

����� ���������� ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ 

�,QFOXGHV�OLYHVWRFN�DQG�SRXOWU\��OLYHVWRFN�DQG�SRXOWU\�SURGXFWV��DQG�DSLDU\�SURGXFWLRQ� 

������GDWD�UHIOHFW�FRUUHFWLRQ�PDGH�IRU�SURGXFWLRQ�DQG�YDOXH� 

ANIMAL 
PRODUCTION

14%

FIELD CROPS
20%

FRUIT & NUT 
CROPS

26%

NURSERY 
PRODUCTS

12%

SEED CROPS
8%

VEGETABLE 
CROPS

20%
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/LYHVWRFN�	�3RXOWU\ 

  
<HDU 

1XPEHU�RI�
+HDG 

7RWDO�/LYH�
ZHLJKW��&ZW� 

9DOXH�SHU�
&ZW 

7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

&DWWOH�	�&DOYHV� ���� ������ ������� ������ ���������� 
��� 

���� ������ ������� ������ ���������� 

6KHHS�	�/DPEV� ���� ������ ������ ������ ��������� 
-��� 

���� ������ ������ ������ ��������� 

0LVFHOODQHRXV��� 
���� ��������� -��� - ��������� 

-��� 
���� ��������� - - ��������� 

7RWDO�/LYHVWRFN� 
	�3RXOWU\ 

����    ����������� 
��� 

����    ����������� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
��,QFOXGHV�EHHI�VWRFNHU�JDLQ�YDOXH��GDLU\�FDOYHV��GDLU\�\HDUOLQJV��GDLU\�UHSODFHPHQW�KHLIHUV��DQG�GDLU\�FXOO�FRZV� 
��,QFOXGHV�IHHGHU�ODPE�JDLQ� 
��,QFOXGHV�JRDWV�DQG�SRXOWU\��FKLFNHQV��GRYHV��JHHVH��DQG�WXUNH\V�� 
�������PLVFHOODQHRXV�YDOXH�GRHV�QRW�LQFOXGH�KRJV� 



 

�ϭϬ 

/LYHVWRFN�	�3RXOWU\�3URGXFWV 
  <HDU 3URGXFWLRQ 9DOXH�SHU�

8QLW 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

(JJV��&KLFNHQ 
���� �������'R]HQ �����GR]HQ ������� 

��� 
���� �������'R]HQ �����GR]HQ ������� 

:RRO 
���� ��������OE �����OE ������� 

-��� 
���� ��������OE �����OE ������� 

0LVFHOODQHRXV� 
���� - - ���������� 

-�� 
���� - - ���������� 

7RWDO�/LYHVWRFN�	�
3RXOWU\�3URGXFWV 

����   ����������� 
-�� 

����   ����������� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ�       
��,QFOXGHV�DOSDFD�ILEHU��JRDW�PLON��DQG�PDUNHW�PLON��      



 

�ϭϭ 

 <HDU 1R��RI� 
&RORQLHV 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

$SLDU\� 
3URGXFWV� 

���� - ��������� 
-�� 

���� - ������� 

3ROOLQDWLRQ� 
���� ������ ��������� 

-��� 
���� ������ ��������� 

7RWDO�$SLDU\ 
3URGXFWLRQ 

���� - ���������� 
-��� 

���� - ���������� 

9DOXH�3HU�
&RORQ\ 

- 

- 

�� 

�� 

- 

- 

$SLDU\�3URGXFWV 

,Q�6HSWHPEHU�������D�ELOO�ZDV�SDVVHG�LQ�&DOLIRUQLD�WKDW�LQFOXGHG�FKDQJHV�
WR�WKH�ODZV�JRYHUQLQJ�WKH�UHJLVWUDWLRQ�RI�WKH�ORFDWLRQ�RI�DSLDU\�FRORQLHV�
�EHH�KLYHV��ZLWKLQ�WKH�VWDWH���7KHVH�FKDQJHV�WR�&DOLIRUQLD�ODZ�UHTXLUHV�
EHHNHHSHUV�WR�DQQXDOO\�UHJLVWHU�EHHV�ZLWK�WKHLU�ORFDO�&RXQW\�$JULFXOWXUDO�
&RPPLVVLRQHUV��&$&V��DQG�QRWLI\�WKH�FRXQW\�RI�DQ\�UHORFDWLRQ�PRYH�
PHQW��7KLV�UHJLVWUDWLRQ�HQDEOHV�FRPPXQLFDWLRQ�HIIRUWV�EHWZHHQ�EHHNHHS�
HUV��SHVWLFLGH�DSSOLFDWRUV��DQG�FRXQW\�&$&V�WR�UHGXFH�SHVWLFLGH�LQFLGHQWV�
ZLWK�EHHV�  
 
7R�IDFLOLWDWH�UHJLVWUDWLRQ�DQG�KLYH�UHORFDWLRQ�QRWLILFDWLRQ��%HH�:KHUH�
�KWWSV���EHHZKHUHFDOLIRUQLD�FRP���KDV�EHHQ�LPSOHPHQWHG�IRU�XVH�DV�DQ�
RQOLQH�UHVRXUFH���%HH�:KHUH LV�D�FROODERUDWLYH�LQLWLDWLYH�WR�EULQJ�EHHNHHS�
HUV�DQG�SHVWLFLGH�DSSOLFDWRUV�WRJHWKHU�WR�VKDUH�EHVW�SUDFWLFHV�E\�WUDFNLQJ�
DQG�VDIHJXDUGLQJ�KLYH�ORFDWLRQV�DFURVV�WKH�VWDWH�XVLQJ�LQQRYDWLYH�PDS�
SLQJ�WRROV���%HH�:KHUH�RIIHUV�D�G\QDPLF��UHDO-WLPH�*,6�PDSSLQJ�V\VWHP�
ZKHUH�XVHUV�FDQ�PDUN�KLYHV�ZLWK�D�VLPSOH�SLQ�GURS�LQ�WKH�ILHOG�XVLQJ�D�
PRELOH�DSS���7KHVH�ORFDWLRQV�DUH�DOVR�XVHG�E\�&$&V�DV�SDUW�RI�WKH�KLYH�
UHJLVWUDWLRQ�DQG�UHORFDWLRQ�QRWLILFDWLRQ�UHTXLUHPHQWV� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
��$SLDU\�SURGXFWV�LQFOXGH�EHHVZD[��KRQH\��KRQH\FRPE��SDFNDJHG�EHHV��DQG�TXHHQ�EHHV��  
��9DOXH�EDVHG�RQ�DFUHDJH�RI�FURSV�UHTXLULQJ�EHHV�IRU�SROOLQDWLRQ�DQG�QXPEHU�RI�FRORQLHV�UHTXLUHG�IRU�DGHTXDWH�SROOLQDWLRQ��&RORQ\�IHH�
YDULHV�E\�FURS��&URSV�SROOLQDWHG�LQFOXGH�DOPRQG��DVSDUDJXV��FKHUU\��FXFXPEHU��PHORQ��SUXQH��SXPSNLQ��VTXDVK��VXQIORZHU��YLQH�VHHG��DQG�
ZDWHUPHORQ�   
� 

 

EHHZKHUHFDOLIRUQLD�FRP 



 

�ϭϮ 

)LHOG�	�)RUDJH�&URSV 
 <HDU %HDULQJ�

$FUHV 
7RQV� 

3HU�$FUH 
3URGXFWLRQ 
7RWDO��7RQV� 

9DOXH� 
3HU�7RQ 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

%HDQV��'U\ 
���� ��������������� �������� �������������� ��������� ���������������� 

-��� ���� ��������������� �������� ��������������� ������� ���������������� 

&RUQ��*UDLQ� 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

�� 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

+
$
<

 

$OIDOID 
���� �������������� �������� ������������� ���������� ��������������� 

��� 
���� �������������� �������� ������������� ���������� ��������������� 

*UDLQ 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

�� 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

5\HJUDVV 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

��� 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

6XGDQJUDVV 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

-��� 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

*UDVV�)RUDJH 
���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

-��� 
���� ��������������� �������� ��������������� ���������� ���������������� 

6DIIORZHU 
���� ��������������� �������� ��������������� ���������� ���������������� 

��� 
���� ��������������� �������� ��������������� ���������� ���������������� 

7ULWLFDOH ���� ��������������� �������� �������������� ���������� ���������������� ���� ���� ��������������� �������� ��������������� ���������� ����������������� 

:KHDW 
���� �������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

�� 
���� �������������� �������� �������������� ���������� ���������������� 

0LVFHOODQHRXV� ���� ��������������� - - - ���������������� 
�� 

���� ��������������� - - - ���������������� 
3DVWXUH�$FUHDJH 9DOXH�3HU�$FUH   

,UULJDWHG� ���� ��������������   ���������� ���������������� 
-��� 

���� ��������������   ���������� ���������������� 

5DQJHODQG� ���� ������������     ����������� ���������������� 
-�� 

���� ������������     ����������� ���������������� 

7RWDO�)LHOG�&URSV 
���� ������������    ���������������� 

��� 
���� ������������    ���������������� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
��$FUHDJH�IURP������SHUPLW�GDWD� 
��&DOFXODWHG�XVLQJ�GDWD�IURP�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�&RQVHUYDWLRQ�����-�����/DQG�8VH�&RQYHUVLRQ�5HSRUW� 
��,QFOXGHV�EDUOH\��EDUOH\�VLODJH��FRUQ�VLODJH��RDW�JUDLQ��VDIIORZHU�JUDLQ��ELUG�VHHG���VRUJKXP�PLOR��VWUDZ�DQG�VXQIORZHU�RLO� 



 

�ϭϯ 

)UXLW�	�1XW�&URSV 
 <HDU %HDULQJ� 

$FUHV 
7RQ�3HU�
$FUH 

3URGXFWLRQ�
7RWDO��7RQV� 

9DOXH� 
3HU�7RQ 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

$OPRQGV�
�0HDWV�� 

���� ������ ���� ����� ����� ���������� 
-�� 

���� ������ ���� ����� ����� ���������� 

:
LQ
H
�*
UD
S
HV 

5HG ���� - - ������ ����� ���������� 
��� 

9DULHWLHV ���� - - ����� ����� ���������� 
:KLWH ���� - - ������ ��� ���������� 

��� 
9DULHWLHV ���� - - ����� ��� ��������� 
7RWDO ���� ����� ���� ������ - ���������� 

��� 
*UDSHV� ���� ����� ���� ������ - ���������� 

2OLYHV� ���� ��� ���� ��� ����� ��������� 
��� 

���� ��� ���� ��� ����� ������� 

3UXQHV��'ULHG� 
���� ����� ���� ����� ����� ��������� 

��� 
���� ����� ���� ����� ����� ��������� 

:DOQXWV 
���� ������ ���� ������ ����� ���������� 

-��� 
���� ������ ���� ������ ����� ���������� 

0LVFHOODQHRXV� ���� ��� - - - ��������� 
-��� 

���� ��� - - - ��������� 

7RWDO�)UXLW�	� 
1XW�&URSV 

���� ������    ����������� 
-��� 

���� ������    ������������ 
)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
�������EHDULQJ�DFUHDJH�UHGXFHG�IURP��������WR��������WR�DFFRXQW�IRU�QRQ-EHDULQJ�DFUHDJH��$FFRUGLQJO\��7RWDO�3URGXFWLRQ�ZDV�UHGXFHG�IURP�������WR��������DQG�WRWDO�YDOXH�ZDV�UHGXFHG�IURP�
�����������WR������������ 
��,QFOXGHV�DFUHDJH�QRW�KDUYHVWHG�RU�VROG� 
��9DOXH�SHU�XQLW�EDVHG�RQ�RLO�YDOXH� 
��,QFOXGHV�DOPRQG�KXOOV��DSSOHV��DSULFRWV��EODFNEHUULHV��FKHUULHV��FLWUXV��ILJV��JUDSHV��WDEOH���NLZL��QHFWDULQHV��SHDFKHV��SHDUV��SHUVLPPRQV��SLVWDFKLRV��SOXPV��SRPHJUDQDWHV�DQG�VWUDZEHUULHV� 



 

�ϭϰ 

 <HDU $FUHDJH 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

1XUVHU\�6WRFN�� 
���� ���� ���������� 

-�� 
���� ���� ���������� 

3URSDJDWLYH�6WRFN� 
���� �� ��������� 

��� 
���� ��� ��������� 

7RWDO�1XUVHU\�3URGXFWLRQ 
���� ���� ����������� 

-�� 
���� ���� ����������� 

1XUVHU\�3URGXFWV 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
��,QFOXGHV�&KULVWPDV�WUHHV��FXW�IORZHUV��JUHHQKRXVH�SODQWV��KHUEDFHRXV�DQG�ZRRG\�RUQDPHQWDOV��DQG�WXUI� 
��,QFOXGHV�JUDIWHG�JUDSHYLQHV��JUDSHYLQH�URRWVWRFN��JUDSHYLQH�FXWWLQJV��DQG�SURSDJDWHG�IUXLW�DQG�QXW�WUHHV�� 



 

�ϭϱ 

6HHG�&URSV 
  <HDU $FUHDJH <LHOG�3HU�$FUH 

3URGXFWLRQ�
7RWDO 

9DOXH�
3HU�OE 7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

6XQIORZHU 
���� ����� ����� ���������� ���� ���������� 

��� 
���� ����� ����� ���������� ���� ���������� 

0LVFHOODQHRXV� 
���� ��� - - - ��������� 

-�� 
���� ��� - - - ��������� 

7RWDO�6HHG�&URSV 
���� �����    ����������� 

��� 
���� �����    ����������� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 
�,QFOXGHV�DVSDUDJXV��EHDQ���FXFXPEHU��PHORQ��RQLRQ��VTXDVK��ZKHDW�DQG�ZDWHUPHORQ� 



 

�ϭϲ 

9HJHWDEOH�&URSV 
 <HDU $FUHDJH 

<LHOG�SHU�
$FUH 

3URGXFWLRQ�
7RWDO 

9DOXH�
SHU�7RQ 

7RWDO�9DOXH���� &KDQJH 

7RPDWRHV�
�3URFHVVLQJ� 

���� ������ ����� ������� ����� ���������� 
��� 

���� ����� ����� ������� ����� ���������� 

�9
H
J
H
WD
E
OH
V 

3URFHVVLQJ� ���� ����� - - - ��������� 
��� 

���� ����� - - - ��������� 

)UHVK� ���� ��� - - - ���������� 
�� 

���� ����� - - - ���������� 

7RWDO�9HJHWDEOH�
&URSV��� 

���� ������    ����������� 
��� 

���� ������    ����������� 

)LJXUHV�PD\�QRW�DGG�GXH�WR�URXQGLQJ� 

��,QFOXGHV�FXFXPEHUV��SLFNOLQJ���JDUOLF��RQLRQ�DQG�SHSSHUV� 
��,QFOXGHV�EHDQV��EUDVVLFDV��FDUURW��FRUQ��FXFXPEHU��HQGLYH��JDUOLF��KHUEV��OHDI\�JUHHQV��PHORQV��PXVKURRPV��RQLRQV��SHDV��SHSSHUV��SXPSNLQV��URRW�YHJHWDEOHV��VDODG�JUHHQV��VSURXWV��VTXDVK��VZHHW�
FRUQ��WRPDWRHV��WXEHUV��DQG�ZDWHUPHORQ� 



 

�ϭϳ 

3HVW�'HWHFWLRQ�7UDSSLQJ 

7$5*(7�3(67 +2676 ��2)�
75$36 

��2)�75$3�
6(59,&,1*6 

$6,$1�&,7586� 
36<//,' 

�'LDSKRULQD�FLWUL� 
2UQDPHQWDO�	�
QXUVHU\�SODQWV ��� ���� 

$33/(�0$**27 
�5KDJROHWLV�SRPRQHOOD� )UXLW�WUHHV �� ��� 

(8523($1� 
*5$3(9,1(�027+ 
�/REHVLD�ERWUDQD� 

9LQH\DUGV ��� ���� 

*/$66<-:,1*('��������������
6+$536+227(5 

�+RPDORGLVFD�YLWULSHQQLV� 

1XUVHU\�	�
XUEDQ� 

ODQGVFDSH�
SODQWV 

��� ���� 

*<36<�027+ 
�/\PDQWULD�GLVSDU� 6KDGH�WUHHV ��� ���� 

-$3$1(6(�%((7/( 
�3RSLOOLD�MDSRQLFD� 7XUI�	�URVHV ��� ���� 

  

/,*+7�%52:1� 
$33/(�027+� 

�(SLSK\DV�SRVWYLWWDQD� 

1XUVHU\�	�
XUEDQ� 

RUQDPHQWDO�
SODQWV 

��� ���� 

0(',7(55$1($1�
)58,7�)/< 

�&HUDWLWLV�FDSLWDWD� 
)UXLW�WUHHV ��� ���� 

0(/21�)/< 
�%DFWURFHUD�FXFXUELWDH� 

9HJHWDEOH�
JDUGHQV �� ���� 

25,(17$/�)58,7�)/< 
�%DFWURFHUD�GRUVDOLV� )UXLW�WUHHV �� ��� 

27+(5�)58,7�)/,(6 )UXLW�WUHHV�	�
YHJHWDEOHV �� ����� 

3HVW�3UHYHQWLRQ 
7KH�&DOLIRUQLD�)RRG�DQG�$JULFXOWXUDO�&RGH�PDQ�
GDWHV� SHVW� SUHYHQWLRQ� SURJUDPV� WR� SUHYHQW� WKH�
LQWURGXFWLRQ� DQG� VSUHDG� RI� SHVWV� LQ� &DOLIRUQLD��
3HVW� SUHYHQWLRQ� LQYROYHV� 3HVW� ([FOXVLRQ�� 3HVW�
'HWHFWLRQ�� 3LHUFH¶V� 'LVHDVH� &RQWURO�� DQG� WKH�
6WDWH�([SRUW�&HUWLILFDWLRQ�3URJUDP� 

3HVW�([FOXVLRQ�LV�WKH�ILUVW�OLQH�RI�GHIHQVH�WR�SUH�
YHQW�GHWULPHQWDO��QRQ-QDWLYH�SHVWV� IURP�HQWHULQJ�
WKH�FRXQW\��� 

,Q�������D�WRWDO�RI�����SUHPLVH�YLVLWV�RFFXUUHG�DW�
VKLSSLQJ� WHUPLQDOV�� QXUVHULHV�� DQG� UHVLGHQFHV��
'XULQJ�WKHVH�YLVLWV�������VKLSPHQWV�RI�SODQW�PD�
WHULDO��VHHG��DQG�KRXVHKROG�JRRGV�ZHUH� LQVSHFW�
HG��7KUHH�VKLSPHQWV�ZHUH�UHMHFWHG�IRU�OLYH�SHVWV��
PDWHULDO� QRW� SURSHUO\� FHUWLILHG�� RU� LPSURSHU� FRQ�
WDLQHU� PDUNLQJV�� 5HMHFWHG� SODQW� PDWHULDO� LV� UH�
WXUQHG� WR� WKH� VKLSSHU�� UHFRQGLWLRQHG� DQG� UH�
OHDVHG��RU�GHVWUR\HG� 

'HSDUWPHQW� SHUVRQQHO� LQVSHFWHG� ��� SURGXFWLRQ�
QXUVHULHV�� HQFRPSDVVLQJ� DSSUR[LPDWHO\� ������
DFUHV� IRU� SHVWV� DQG� GLVHDVHV�� /RFDO� QXUVHULHV�
SURGXFH�D�YDULHW\�RI�QXUVHU\�VWRFN�� LQFOXGLQJ�RU�
QDPHQWDO� SODQWV�� VRG� �WXUIJUDVV��� YHJHWDEOH�
SODQWV�� DQG� IUXLW� WUHHV�� IRU� VDOH� ZLWKLQ� &DOLIRUQLD�
DV�ZHOO�DV�WR�RWKHU�VWDWHV�DQG�FRXQWULHV� 

7KH�3LHUFH¶V�'LVHDVH�&RQWURO� 3URJUDP�ZRUNV�
WR� SUHYHQW� WKH� VSUHDG� RI� WKH� *ODVV\-ZLQJHG�
6KDUSVKRRWHU� LQWR� 6RODQR� &RXQW\�� ZKLFK� LV� WKH�
PDLQ� LQVHFW�YHFWRU�RI�3LHUFH
V�'LVHDVH��,Q�������
'HSDUWPHQW� SHUVRQQHO� LQVSHFWHG�����VKLSPHQWV�
RI�QXUVHU\�VWRFN�DUULYLQJ�IURP�LQIHVWHG�FRXQWLHV�LQ�
&DOLIRUQLD� 

 
3HVW�'HWHFWLRQ� LV� 6RODQR�&RXQW\¶V� VHFRQG� OLQH�
RI�GHIHQVH�DJDLQVW�WKH�LQWURGXFWLRQ�DQG�VSUHDG�RI�
LQVHFW�SHVWV�RI� FRQFHUQ�� ,QVHFW� WUDSV�DUH�SODFHG�
WKURXJKRXW� WKH� FRXQW\� DQG� PRQLWRUHG� WR� GHWHFW�
ZKHWKHU�D�SHVW� LV� SUHVHQW�� ,Q� ������ ������� WUDS�
LQVSHFWLRQV� ZHUH� FRQGXFWHG� RQ� D� WRWDO� RI� ������
WUDSV�LQ�VHUYLFH�WKURXJKRXW�WKH�FRXQW\�� 

6XVWDLQDEOH�$JULFXOWXUH�–������+LJKOLJKWV 

,QVHFW�GHWHFWLRQ�WUDS�SODFHPHQW�LQ�6RODQR�&RXQW\� 



 

�ϭϴ 

7KH�3K\WRVDQLWDU\�&HUWLILFDWLRQ�3URJUDP�HQ�
VXUHV� WKDW� SODQWV� DQG� SODQW� FRPPRGLWLHV�
VKLSSHG�WR�RWKHU�VWDWHV�RU�IRUHLJQ�FRXQWULHV�DUH�
IUHH� IURP� LQMXULRXV� SHVWV�� 6RODQR� &RXQW\� SHU�
VRQQHO�SHUIRUPHG�DSSUR[LPDWHO\�����3K\WRVDQL�
WDU\� )LHOG� ,QVSHFWLRQV� RQ� ������ DFUHV� RI� VHHG�
FURSV��$� WRWDO� RI� ����3K\WRVDQLWDU\�&HUWLILFDWHV�
ZHUH� LVVXHG� IRU� SODQW� FRPPRGLWLHV� VKLSSHG� WR�
LQWHUQDWLRQDO�GHVWLQDWLRQV�� 

 
7KH�6XGGHQ�2DN�'HDWK�SURJUDP¶V�SXUSRVH� LV�
WR�SUHYHQW�WKH�VSUHDG�RI�WKH�GLVHDVH�FDXVHG�E\�
WKH� SDWKRJHQ� 3K\WRSKWKRUD� UDPRUXP�� 'HSDUW�
PHQW� SHUVRQQHO� FRQGXFWHG� ��� LQVSHFWLRQV� DW� ��
SURGXFWLRQ� VKLSSLQJ� QXUVHULHV� DQG� IRXQG� ]HUR�
LQFLGHQFHV�RI�6XGGHQ�2DN�'HDWK� 

 
3HVW�(UDGLFDWLRQ 
7KH� SULPDU\� REMHFWLYH� RI� WKH� 3HVW� (UDGLFDWLRQ�
3URJUDP� LV� WR� TXLFNO\� DQG� HIILFLHQWO\� HOLPLQDWH�
LQIHVWDWLRQV� RI� VHULRXV� DJULFXOWXUDO� SHVWV� ZLWK�
OLPLWHG� GLVWULEXWLRQ� EHIRUH� WKH\� DUH� DEOH� WR� HV�
WDEOLVK�DQG�VSUHDG�LQ�&DOLIRUQLD� 

7KH� ����� 0HGLWHUUDQHDQ� )UXLW� )O\� �0HGIO\��
&HUDWLWLV�FDSLWDWD��TXDUDQWLQH�WKDW�HQFRPSDVVHG�
���� VTXDUH� PLOHV� RI� 6RODQR� &RXQW\� ZDV� GH�
FODUHG�HUDGLFDWHG�RQ�$XJXVW���������E\�WKH�&DO�
LIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�)RRG�DQG�$JULFXOWXUH�DQG�
WKH�6RODQR�&RXQW\�$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU¶V�
2IILFH�� 0HGIOLHV� FDQ� GHVWUR\� PRUH� WKDQ� ����
W\SHV� RI� IUXLWV� DQG� YHJHWDEOHV�� FDXVLQJ� VHYHUH�
ORVVHV� LQ� &DOLIRUQLD¶V� DJULFXOWXUDO� SURGXFWLRQ��
LPSDFWLQJ�H[SRUWV�DQG�EDFN\DUG�JDUGHQV��(UDGL�
FDWLRQ� HIIRUWV� LQFOXGHG� IUXLW� UHPRYDO� IURP� WUHHV�
LQ�KRW�VSRW�DUHDV��RUJDQLF�LQVHFWLFLGDO�EDLW�WUHDW�
PHQWV�DQG�WKH�UHOHDVH�RI�RYHU�����PLOOLRQ�VWHULOH�
0HGIOLHV�WR�GLVUXSW�WKH�UHSURGXFWLRQ�F\FOH�RI�WKH�
LQYDVLYH�SHVW� 

(J\SWLDQ�%URRPUDSH� �2UREDQFKH� DHJ\SWLDFD��
LV� D� SDUDVLWLF� SODQW� WKDW� LQIHFWV�PDQ\� HFRQRPL�
FDOO\� LPSRUWDQW�FURSV��VXFK�DV�WRPDWR��VXQIORZ�
HU��EHOO�SHSSHU�� FDUURW��DQG�YDULRXV� OHJXPHV�� ,W�
LV�D�PDMRU�SHVW� LQ� WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�HDVWHUQ�
(XURSH�� 

7KH� ILUVW� 8�6�� GHWHFWLRQ� RI� (J\SWLDQ� %URRPUDSH� ZDV�
IRXQG�LQ�D�SURFHVVLQJ�WRPDWR�ILHOG�LQ�6RODQR�&RXQW\�LQ�
-XO\�������7KURXJK�PLWLJDWLRQ��PRQLWRULQJ��DQG�HUDGL�
FDWLRQ�HIIRUWV��WKLV�ILHOG�ZDV�GHFODUHG�WR�KDYH�(J\SWLDQ�
%URRPUDSH�HUDGLFDWHG�LQ�$XJXVW�������� 

,Q� -XO\� ������ $� SURFHVVLQJ� WRPDWR� ILHOG� QHLJKERULQJ�
WKH� LQLWLDO� GHWHFWLRQ�ZDV� DOVR� IRXQG� WR� KDYH�(J\SWLDQ�
%URRPUDSH��7KH�QHZO\� LGHQWLILHG� ILHOG�ZDV�SODFHG�RQ�
KROG�DQG�XQGHUZHQW� VLPLODU� HUDGLFDWLRQ�HIIRUWV� DV� WKH�
LQLWLDO�ILHOG�ILQG��,Q�2FWREHU�������WKH�VHFRQG�ILHOG�ZDV�
GHUHJXODWHG�� DQG� (J\SWLDQ� %URRPUDSH� ZDV� GHFODUHG�
HUDGLFDWHG�E\�WKH�8QLWHG�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXO�
WXUH�DQG�WKH�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW�RI�)RRG�DQG�$JUL�
FXOWXUH� 

 

(J\SWLDQ�%URRPUDSH�;2UREDQFKH�DHJ\SWLDFD� 

2UJDQLF�)DUPLQJ 
6RODQR� &RXQW\� KDG� ��� UHJLVWHUHG� RUJDQLF� IDUPV� LQ�
�����ZKLFK�SURGXFHG�DVVRUWHG�RUJDQLF�EHUULHV��KHUEV��
IUXLWV��YHJHWDEOHV��PLFURJUHHQV��QXWV��FXW�IORZHUV��ROLYH�
RLO�� U\HJUDVV�� HJJV�� DQG� SRXOWU\�� 7KH� JURVV� RUJDQLF�
SURGXFWLRQ� VDOHV� LQ� ����� IRU� 6RODQR� &RXQW\� ZHUH�
�������������� 

 
&HUWLILHG�)DUPHUV�0DUNHWV 
&HUWLILHG� IDUPHUV¶�PDUNHWV�DOORZ�SURGXFHUV�RI�DJULFXO�
WXUDO�FRPPRGLWLHV�WR�VHOO�GLUHFWO\�WR�WKH�SXEOLF��$Q\RQH�
ZKR�ZLVKHV�WR�VHOO�DW�D�FHUWLILHG�IDUPHUV¶�PDUNHW�PXVW�
REWDLQ�D�&HUWLILHG�3URGXFHUV�&HUWLILFDWH�IURP�WKH�$JUL�
FXOWXUDO� &RPPLVVLRQHU� LQ� WKH� FRXQW\�ZKHUH� WKH� FRP�
PRGLW\�ZDV�JURZQ��&HUWLILFDWHV�ZHUH�LVVXHG�WR����SUR�
GXFHUV� DQG� VHYHQ� IDUPHUV¶� PDUNHWV� LQ� ����� E\� WKH�
$JULFXOWXUDO�&RPPLVVLRQHU¶V�2IILFH�WR�PDUNHW�ORFDO�DQG�
UHJLRQDO�SURGXFH�LQ�6RODQR�&RXQW\� 

6XVWDLQDEOH�$JULFXOWXUH�–������+LJKOLJKWV 



 

�ϭϵ 

,Q�������WKH�6RODQR�&RXQW\�$JULFXOWXUDO�'HSDUWPHQW�LVVXHG�����3K\WRVDQLWDU\�
)HGHUDO�&HUWLILFDWHV�IRU�FRPPRGLWLHV�ERXQG�IRU�H[SRUW�PDUNHWV�LQ����FRXQWULHV� 

 $UJHQWLQD       *HUPDQ\       0RURFFR    
 $XVWUDOLD       +RQJ�.RQJ       1HWKHUODQGV   
 %UD]LO        ,QGLD        3KLOLSSLQHV   
 &DQDGD       ,QGRQHVLD       6LQJDSRUH    
 &KLOH        ,VUDHO        6SDLQ     
 &KLQD        ,WDO\        7DLZDQ    
 &RORPELD       -DSDQ        7KDLODQG    
 'RPLQLFDQ�5HSXEOLF    .RUHD��5HSXEOLF�RI     8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV 

 (WKLRSLD       0DOD\VLD       8QLWHG�.LQJGRP  
 )LML         0H[LFR       9LHW�1DP    
 )UDQFH                   

                         

6RODQR�&RXQW\�([SRUW�0DUNHW 

ZĞǀŝƐĞĚ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 


